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ปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด กปภ.ข.๙  ประจำปี ๒๕๖๔ เพื่อเผยแพร่ทางเว็บไซด์ กปภ.ข.๙

เรียน ผู้อำนวยการการกองบริหารทั่วไป

ตามที่ รองผู้ว ่าการ (บริหาร) เห็นชอบ ต่อท้ายบันทึก กองประเมินผลบุคคล ท่ี มท ๕๕๖๑๒- 
๒/๕๑ ลงวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ขอความเห็บชอบนำข้อมูลหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
สรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาบในสังกัด ๑-๑๐ ประจำปี ๒๕๖๔ เพื่อนำไปเปีดเผยข้อมูล 
สาธารณะ (OIT) ในการประเมิน ITA ปี ๒๕๖๕ น้ัน

บัดนี้ กองประเมินผลบุคคล ได้จ ัดทำข้อม ูลสรุปคะแนนประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานประจำปี 
๒๕๖๔ ของพนักงานระดับขั้น ๑-๙ สังกัดการประปาส่วนภูมิภาคเขต ๙ เรียบร้อยแล้ว ซ่ึง กองบริหารทั่วไป งาน 
ทรัพยากรบุคคล ได้นำข้อมูลดังกล่าว ไข้เป็นแนวทางการพัฒนาพนักงานที่มีคะแน่นประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระดับคะแนนดีมาก และระดับคะแนนตํ่ากว่ามาตรฐานมาก (ตามเอกสารแนบ)

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากแม้นเห็บขอบโปรดนำเรียน ผอ.กปภ.ข.๙ เพื่อโปรดพิจาณาให้ 
ความเห็นชอบนำข้อมูลเผยแพร่บนเว็บไซด์ กปภ.ข.๙ ต่อไปด้วย

(บางสาวสุภาพร พิบุลย์เวซ) 
หัวหน้างาน ๘ งานทรัพยากรบุคคล
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เรียน ผอ.กปภ.ข.๙  (ผ่าน ผช.กปภ.ข.๙) ■  พ น ^ ช
เพื่อโปรดพิจาณาให้ความเห็นชอบนำข้อมูล 

เผยแพร่บนเว็บไซด์ กปภ.ช.๙ ต่อไปด้วย

(นางพนิดา เพ็ซรมาก)
ผู้อำนวยการกองบริหารทั่วไป
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เพือ่ทราบและพจิารณาเผยแพรบ่นเวบ็ไ,!)ด์ต่อไป
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ข้อเสบอแนะและแนวทางการพัฒนาพนักงาน สังกัด การประปาส่วนภูมิภาคเขต ๙  
๑. พนักงานที่มีคะแนนประเมินผลการปฏิบัตงาบ ระดับคะแนนดีมาก

การประปาส ่วนภ ูม ิภาคเขต ๙ ม ีพน ักงานที่ม ีเกณฑ์การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน ประจำปี 
๒๕๖๓ ของพนักงานระดับ ๑-๙ ระดับคะแนนดีมาก จำนวน ๒๓๒ ราย คิดเปีนร้อยละ ๓๐.๘๕ ซึ่งพนักงานกลุ่ม 
นี้ถือเป็นพนักงานกลุ่มที่มีศักยภาพสูง ควรมีการเตรียมความพร้อมเรื่องการพัฒนา เพื่อยกระดับความสามารถของ 
พนักงาน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใบอนาคต พร้อมจะนำพาองค์กรให้เติบโต สร้างสรรค์สิ่งที่ดี และสร้าง 
ความยั่งยืน ควรให้ความสำคัญกับกระบวนการจัดการและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง เนื่องจากพนักงานที่มี 
ศักยภาพสูงต้องการงานที่ท้าทาย ควรไต้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ และเพิ่มทักษะให้กับตัวเอง 
อยู่เสมอ เพื่อให้เติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ โดย กปภ.ข.๙ มีฃ้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา ดูแลและสร้าง 
แรงจูงใจให้พนักงาน ดังนี้.-

๑. พัฒนาและผีเกอบรมตามคุณสมบัติในส่วนที่พนักงานยังบกพร่อง 
๒. มอบหมายงานที่ท้าทาย การสอนงาน และมีโอกาสให้มีการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
๓. พนักงานที่มีศักยภาพสูงที่ได้รับงานยากและอาศัยทักษะขั้นสูงให้ระบในตัวซี้วัด เพื่อนำไป 

ประกอบการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ 
๔. เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
๕. พัฒนาศักยภาพพนักงานและสนับสนุนศักยภาพพนักงานตลอดจนมีทิศทางการเติบโตและ 

ระบบก้าวหน้าทางสายอาชีพให้ชัดเจน
๒. พนักงานที่มีคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับคะแนนตํ่ากว่ามาตรฐานมาก

การประปาส่วนภูม ิภาคเขต ๙ ม ีพนักงานที่ม ีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน ประจำปี 
๒๕๖๔ ของพนักงานระดับ ๑-๙ ระดับคะแนนตํ่ากว่ามาตรฐานมาก จำนวน ๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.๑๓ สาเหตุ 
อาจเกิดจากพนักงานขาดความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือขาดแรงจูงใจในการทำงาน ขาดการพัฒนาเป็นเวลา 
ยาวนาน หรือความสามารถของพนักงานไม่เหมาะสมกับงาน ซ่ึง กปภ.ข.๙ ไต้นำผลการประเมินสมรรถนะ 
ความสามารถมาเชื่อมโยงกับการพัฒนาพนักงานโดยการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual D evelopm ent 
Plan : IDP) ในรูปแบบของการเรียนรู้ (Learning M odel) ในสัดส่วน ๗ ๐: ๒ ๐: ๑๐ โดยแบ่งการพัฒนาพนักงาน 
ตามประเภทสมรรถนะความสามารถ คือ

๑. สมรรถนะความสามารถหลัก (Core C om petency)
๒. สมรรถนะความสามารถเพื่อการบริหาร (M anageral C om petency)
๓. สมรรถนะความสามารถของหน่วยงาน (Functional C om petency)
๔. สมรรถนะความสามารถของตำแหน่งงาน (Position C om petency)

-๒-/ กปภ.ข.๙...



- เอ -

กปภ.ข.๙ มีการพัฒนาพนักงานใบรูปแบบการเรียน!ในเรื่องต่างๆ เซ่น การอบรมในห้องเรียน 
(Training) การปฏิบัติงานจริง (On th e  Jo b  Training) และการสอนงาน (Coaching) ขึ้นอยู่กับพนักงานมี 
คะแน น ต ํ่ากว ่ามาตรฐานใน เร ื่องใด ห ากพ น ักงานม ีผลการประเม ินสมรรถนะความสามารถห ล ัก (Core 
C om petency) สมรรถนะความสามารถเพื่อการบริหาร (Managerial C om petency) สมรรถนะความสามารถ 
ของหน่วยงาน (Functional C om petency) ตํ่ากว่าระดับค่าความคาดหวัง การพัฒนาพนักงานจะเน้นการพัฒนา 
ด้วยการอบรมในห้องเรียน (Training) โดยการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่ กปภ.จัดทำขึ้นเพื่อให้ 
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

ห าก พ น ัก งาน ม ีผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ส ม ร ร ถ น ะ ค ว าม ส าม าร ถ ข อ งต ำแ ห น ่งงาน  (Position 
C om petency) ตํ่ากว่าระดับค่าความคาดหวังการพัฒนาพนักงานจะเน้นการพัฒนา On th e  Job  Training ได้แก่ 
การมอบหมายงาน การแกปฏินัติงานจริง การหมุนเวียนงาน หรือการสอนงาน (Coaching)

Learning M odel ะ ร ูปแบบการเรียน!

'  11 ' ® )On th e  Job Training""- '̂
๑. การรดตามฟ้าดูนม'นพ 
b . การดูงามมอกรถามที 
(ท. การมอบรเมายงาม 
๔. การมอบทมายโดรงการ 
๔. ฉทปฎินัติจริง 
๖. การทบุมเริยนงาม

r
Coaching

๑. การร!อนงาน 
b . การเป็มทีเสัยง 
๓. การประชุม 
๔. การใพ้จ้อชุเล{เอมกส์บ

๑. การอบรมในพ้องเริยม
b . การอ่ามพนังรอ 

บทความริจ้น 
๓. การเริยมเทาง 

E-Learning

</ V_________JV
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ของพไกงานใ^กดัการประปาสว่นภมูภิาคเขต ร) - ๑ 0 ประจำปี ๒(£๖๔ ฟ้อน่าใปเปีดเผยข้อมูลสาธารณะ (0TD 
ในการประเมนิ 1TA ป ี ๒๕๖๔

เรยีน ผูจ้ำนวยการฝา่ยวางแผนและประเมนิทรพัยากรบคุคล
ตามท คณะกรรมการพนันาจรยีธรรมและคณุธรรมของ กปภ. มิ'ปีนทก ที มท ๕๕๐๑๐-®/๓๗๒ 

ลงวันที ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เร่ืองบ่ฎทนการดำเนนิงาบของหน่วยงานในm รสปีบสบุนข้อมูลเพ่ือใข้ประกอบโนการตอบ 
แบบประเมิน ITA ของ กปภ. ประจำปงีบประมาณ ๒๕๖๕ บ้ัน

ในการนี ้กองประเมินผลบุคคล ใด้จัดทำข้อมูลสรุปคะนนนประเมินผลการปฏปีตงานประจำปี ๒๕๖๔ 
ของพนักงาบระตับข้น ๑ - ๙ สืงกัตการประปาส่วนภูมิภาคเขต ๑  - ๑๐ เรียบร้อยนลว ฟอ้ใหห้นว่ยงาน กปภ.จ. ๑ - ๑๐ 
ลงเวบ็ไซตข์ลงหนว่ยงานไนการเปดีเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะ (0IT) ตามทสีำนกังาน ปปข. กำหนด จงึซอสง่ขอ้มลู 
ตงักลา้ว ตามเอกสารทีแ่บบมาพรอ้มนี้

จงึเรยีน มาเพ ือ่โปรดพ จิารณ า หากแมน้เหน็ขอบดว้ยโปรดนา่เรยีบรองผูว้า่การ (บร'หาร) 
ผานผูข้ว่ยผูว้า่การ (บริหาร ๑) พิจารณาใหค้วามเหน็ขอบ ฟอ้จะโดแ้จงึผูจ้ำนวยการการประปาสว่นภมูภิาคเขต ๑  - ๑๐ 
ดำเมนิการในสว่นทเีกีย่วขอ้ง ต่อไป จะขอบคณุยิง่

''{ พ '* ,fo lรงํ
(นายขจรตกัด เสวกโกเมต)

ผู้อำนวยการกองประเมินผลบุคคล
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(นางสาวพิมห้จันทรี วัตนสุวรรณ)
ผู้จำนวชการr''ไยไาง;',&ณนล!;ประเมิบทร้พขาทรบุคคส



เรยน วผ'น.
เพอโ.ใ}รดH f lวามพนข

จก'ขอบคณุ m

'นายนธศ ทองส'ชาด 
ผู้ซ่ๆชผู้ว่าการ{บ,'เหาว ®)

(นายบารงุส(ัพ รฬ 'พ ะกอ) 
รองยวูา่การ (บวห่าร)

ฝวง,
□  ทกต,
{7^ กง'น.
Q  ง 'น 'ช ุ,! ก ๆ 'ร

□  เพ่ือหTไน□ เพ่ือ่พ่ืจารftnEJtSotfTdhjflIt

{นา'!.สา')'% i ? m น1ฑ{  ร้ตนสุวรรณ)
ยูสำ'บาขการ(ง่ายว,ไ-!;1 5 1นเ;ล๗ 'ร ะเม ินพ พ(ท กรไ.! PF)H

พ่ื มท ๕ ๕ ๖ ๙ ร ) ‘ ๒ /  พ '  ลา.ธนเมษายน ๒๕๖๕
เรยน ผู้สำนวยการการประปาส่วนฎมิภาคเชด ๙

ตามท รองผูว่้าการ (บรหาว) ไดใฟ้ความเห็นชอบสรุป 
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เก่ํยวข้อฟอไปด้วย จะขอบคุณยง
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สรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบตงาบปร::จำปี 2564 ของพนักงานระพันชั้น 1 - 9  
สังกัดการประปาส่วนภูมิภาคเขค 9

กปบ. นำขอ้มลูคะแนนประเมนิผลการปฏบตังิานของพนกังานประจำป ี 2564  มาจำนนกระพบั 
การประเมนิผล โดยไข้สถติึคา่คะนบบสงูสดุ คา่คะแนนคาสดุ คา่คะแนนเฉลีย่ คา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และ 
จำนวนอนัตรภาคชัน้  เพ ีอ่นา่มากำหนดคะแนนประเมนิผล โดยแยกออกเปน็ระพบัคะแนนประเมนิผล 
การปฏบต้งาน 5 ระพบั พงันี้

ระพบัคะนบน เทา่กบั 5 หมายถงึ ดมาก 
ระพบัคะแนน เทา่กบั 4 หมายถงึ ด 
ระพบัคะแนน เทา่กบั 3 หมายถงึ มาตรฐาน 
ระพบัคะแนน เทา่กบั 2 หมายถงึ ตรกวา่มาตรฐาน 
ระพบัคะแนน เทา่กบั 1 หมายถงึ ตรกวา่มาตรฐานมาก

สรปุผลภาพรวมคะแนนประเมนิผลการปฎนตังิานของพนกังาน ระพบัช้ัน 1 -  9 ประจำป ี 2564  
ดงัภาพที ่ 1

คะแนนประเมนิผลทารปฎนสังิานประจำป ี2564 (พนกังานระพับช้ัน 1 - 9)
1 การประปาสว่นภมภิาคเซต 9

จ ใ น ว น ค น  ( f w a s )  ง

80.00 ........................
70.00 ..............................................................................................

สรุปคะนนนประเมินผลการปฎบ้ตง•■ ญ กปภ.ข. 9 ประจำปี 2564 : กองประเมินผลบุคคล งานประเมินผลการปฎิบดงาน

ศ าท ว ่าน 'พ เรฐ าน น าท  ศ ํ่า ภ จ ำ ฆ '?ศ ร !ใน  ฆ า « ร ! พ  ร  พ ็ท ท

ภาพท ี ่ 1 ะ คะแนนประเมนิผลการปฎบิตงานประจำป ี 2564 ของพนกังานระพบัชัน้ 1 - 9

ห น ้า  ท ี 1  -  2



ลรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบ้พงาน ก'ปภ.ข. 9 ประจาจ 2564 ะ กรง1ประเมนผลมศคล งานประเมินผลการปฎิบตงาน 

ตารางที่ 1
สรุป'คะแนนประเมินผลการปฏิปีดิงานประจำปี 2564 ของพป'ทงานระพับ#น 1 - 9

ระตับคะแนน ช่วงคะแนนประเมีนผล จำนวนคน คตเที่นวัอยล:
ดมีาก 91.00 - 100.00 232 30.85

ดี 83.00 - 90.99 502 66.76
มาตรฐาน 75.00 - 82.99 17 2.26

ตรกวา่มาตรฐาน 67.00 - 74.99 0 0.00
ตรกวา่มาตรฐานมาก 59.00 - 66.99 1 0.13

รวม 752 100.00

ตารางที่ 2
จำนวนค่าสูงสุด -  ค่าดาสุด และค่าเฉล่ียดะแนนประเมินผลการปฏบ้ดิงานประจำปี 2564 
ของพนักงานระพับ#น 1 - 9

คะแนนประเมินผล จ  2564
คา่สูงสุด 96.88
ค่าตํา่สดุ 59.38
คา่เฉลีย่ 89.58

เลุ่วนเท่ียงเบนมาตรฐาน 3,26
จำนวนอบตรภาคขัน้ 7.50

หมายเหต ุ
ขอ้มลู ณ วนัที ่ 24 มนีาคม 2565

หน้าท 2 - 2
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